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Mit dem Forderprogramm ,Strukturforderung von Migrantenorganisationen auf Bundesebe-
ne* unterstitzte das Bundesamt fir Migration und Flichtlinge von November 2013 bis Okto-
ber 2018 bundesweit agierende Dachverbande von Migrantenorganisationen (MO) bei dem
Ausbau ihrer Strukturen und der Professionalisierung ihrer Arbeit.

In der ersten Forderphase (November 2013 bis Oktober 2016) erhielten 10 Dachverbande
finanzielle F6rderung. Damit sollten die Voraussetzungen geschaffen werden, dass die Ver-
bande als kompetente Interessenvertretung und Ansprechpartner fir Politik und Verwaltun-
gen auf Bundesebene zur Verfuigung stehen.

Mit der zweiten Phase im Forderprogramm (November 2016 bis Oktober 2018) sollten die
bisherigen Projekterfolge gesichert und die Professionalisierung der Migranten-Dachver-
bande weiter vertieft werden. Sieben der zehn Verbande, die bereits in der ersten Phase
gefordert worden waren, erhielten erneut eine Forderung. Damit sollte die Ansprechbarkeit
der Verbande als kompetente Interessenvertretung und als Partner fur Politik und Verwal-
tung fur integrationspolitische Vorhaben weiter verbessert werden. Schwerpunkte in dieser
Forderphase bildeten die weitere Professionalisierung der verbandsspezifischen sowie der
gemeinsamen Lobbyarbeit der MO sowie die Schaffung von Voraussetzungen fir eine (teil-
weise) Unabhangigkeit bei der Finanzierung der Verbandsgeschéftsstellen von 6ffentlicher
Foérderung.

Einige Verbande erhielten auch nach dem Auslaufen des Programms eine weitere Forde-
rung.

Im Zeitraum 2013 bis 2018 unterstitzten das Institut fir Entwicklungsplanung und Struktur-
forschung (ies GmbH) und die Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen, Migranten und Flichtlinge
in Niedersachsen (amfn e.V.) die geférderten Verbédnde im Rahmen einer fachlichen Beglei-
tung.

Aktivitaten der fachlichen Begleitung

Die Aktivitaten der fachlichen Begleitung (fB) bezogen sich sowohl auf die zielorientierte Pla-
nung und Umsetzung der Vorhaben der geforderten Verbande als auch auf die Beratung zu
fachlich-inhaltlichen Fragen zur Verbandsentwicklung. Verbandsbezogen erfolgte dies im
Rahmen regelmaRiger Vor-Ort-Besuche, schriftlicher Erhebungen (Ziel- und Arbeitsplanung,
Controlling des Projektfortschritts), per Mail und telefonisch.

Daruiber hinaus hat die fB pro Forderjahr durchschnittlich drei gemeinsame Workshops und
Veranstaltungen fir alle Verbande organisiert, die der Qualifizierung der Teilnehmenden
dienten, aber auch immer den Erfahrungstransfer und die Intensivierung der Vernetzung
untereinander sowie die Planung gemeinsamer Aktivitaten, i.d.R. in den Bereichen Interes-
senvertretung und Offentlichkeitsarbeit, zum Ziel hatten.

Aufgrund profunder theoretischer und empirischer Kenntnisse der Arbeit in und mit Migran-
tenorganisationen sowie der politischen Interessenvertretung verfugte die fB Uber ein Vor-
verstandnis moglicher Stolpersteine und Konflikte, die bei der Entwicklung komplexer Orga-
nisationen auftreten kénnen, ebenso wie tber Erfahrungen und Kenntnisse im Umgang mit
diesen Herausforderungen und in der Praxis erprobte Lésungsmaoglichkeiten. Hinzu kamen
umfassende Kenntnisse im Management langjahriger Entwicklungsvorhaben mit den ent-
sprechend erforderlichen Reflexions- und Zwischenbilanzierungsschritten im Sinne eines
Projektcontrollings (hier verstanden als eine den Umsetzungsprozess begleitende Steuerung
zur Planung, Uberpriifung und Weiterentwicklung eines Vorhabens).
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Die folgenden Bewertungen basieren auf der Auswertung mehrerer Quellen: Vor-Ort-
Gesprachen ebenso wie Telefonaten, Mails, Unterlagen und regelméRig ausgefillten Con-
trollingbtgen. Die Informationen wurden Uberpriift, gegenibergestellt und kritisch hinterfragt,
nicht aber systematisch verifiziert. Da es nicht Aufgabe der fachlichen Begleitung war, die
Projektentwicklung zu evaluieren, kdnnen keine wissenschaftlichen Standards entsprechen-
den Ergebnisse zu den Erfolgen und Wirkungen der Strukturférderung vorgelegt werden.

Entwicklung der tGiber den gesamten Zeitraum 2013 bis 2018 gefdrderten
Verbande und Wirkungen der Strukturforderung

Jeder einzelne der geforderten Verbande hat von der Foérderung profitiert. Basis dieser Ent-
wicklungserfolge war die Bereitschaft, die Chancen, die die Strukturférderung bot, fur die
Weiterentwicklung zu nutzen und Hemmnisse durch ein hohes personliches Engagement der
Hauptamtlichen wie auch der Ehrenamtlichen zu Uberwinden. Insbesondere in der zweiten
Forderphase konnte die Mehrzahl der Verbande zudem die hinzugewonnene Professionalitat
auf der Ebene der Geschaftsstellen, ihre ausgebaute und verbesserte Vernetzung sowie das
~Gutesiegel Strukturférderung“ nutzen, um sich als integrationspolitischer Akteur weiter zu
etablieren.

Verbandsubergreifend zeichneten sich hinsichtlich der Arbeitsschwerpunkte der Geschéfts-
stellen mehrere Phasen ab. Diese Phasen waren nicht in sich abgeschlossen, manche Auf-
gaben wurden kontinuierlich bearbeitet, manche zyklisch wiederholt. Die Betrachtung der
Phasen bringt zum Ausdruck, wie die Entwicklungen verliefen und wie die Verbande im For-
derzeitraum sukzessiv ihre Arbeit professionalisiert haben.

~
« Installation der Geschéftsstellen
 Aufbau der internen Kommunikation
» Aufbau Zusammenarbeit Hauptamt-Ehrenamt )
~
« Aktivierung der Mitgliedsvereine
« Fortbildung fur Mitgliedsvereine
- Offentlichkeitsarbeit (Flyer, Homepage)
J
* Profilscharfung des Verbands )
* Ausarbeitung von Positionspapieren
*» Ausbau der Gremienarbeit
* Aufbau der Zusammenarbeit der MO untereinander )
~
* Aufbau professioneller Strukturen in den Mitgliedsverb&nden
» Akquise von Drittmitteln
*» Ausbau der politischen Interessenvertretung auf Bundesebene )
« Aktive Rolle als Interessenvertretung )
» Gemeinsame Interessenvertretung
* Gezielte Mitarbeit in Gremien, Fachgruppen etc.
* Instutionelle Zusammenarbeit der MO durch Strukturaufbau (z.B. bbt) )

Phasen der Professionalisierung der Verbandsarbeit 2013-2018
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Die Einzelbetrachtung der Entwicklungen zeigt durchaus Unterschiede. Relevante Grundla-
gen flr eine positive Entwicklung der Verbande bildeten die Professionalitét des ehrenamtli-
chen Vorstands, die Professionalitat der Geschéftsstellenmitarbeiterinnen, die (gelingende)
Zusammenarbeit von Geschaftsstelle und Vorstand sowie die grundsatzliche Stabilitat des
Verbands. Die unterschiedlichen Ausgangsbedingungen der gefdrderten Verbande zu Be-
ginn der Strukturforderung verloren im Laufe der funf Forderjahre im Vergleich zu den o.g.
Einflussfaktoren zunehmend an Bedeutung.

Verbandsubergreifend lassen sich folgende Ergebnisse der ,Strukturférderung von Migran-
tenorganisationen auf Bundesebene® identifizieren:

Durch die Beschéaftigung hauptamtlicher Mitarbeiter/-innen in den Geschéftsstellen
sind die verbandsinterne Zusammenarbeit und Kommunikation sowie Verbandsstruk-
turen ausgebaut und verfestigt worden.

Nur zwei der zehn geforderten Verbéande verfigten 2013 auf Bundesebene Uber eine stabile
Infrastruktur und hauptamtliches Personal. Weitere drei Verb&nde waren durch die Struktur-
foérderung erstmalig in der Lage, Birordume anzumieten und hauptamtliches Personal einzu-
e StE1lEN. Die anderen Verbande konn-

ten bei der Einstellung von hauptamt-

lichem Personal zwar auf die Unter-
onalisierung der Arbeit der Geschéftsstelle und des Ver- stiitzung  etablierter Strukturen zu-

bands gelegt. Im 40. Jahr ihres Bestehens konnte die riickgreifen, verfiigten bisher aber als
Confederacion erstmals hauptamtliches Personal einstel-  verpand nicht Uber hauptamtlichen
len. Unsere Mitgliedsvereine konnten wir durch eine Reihe Mitarbeiterinnen.

qualitativ hochwertiger Seminare und Workshops sowie
intensive fachliche Beratung unterstitzen und teilweise so
weit professionalisieren, dass sie projektgebunden selbst
hauptamtliches Personal eingestellt haben.

,Die Strukturférderung hat die Grundlage fiir die Professi-

In der ersten Forderphase lag der
Schwerpunkt bei der verbandsinter-
nen Entwicklung von Strukturen und
Prozessen. Hierbei handelt es sich
e um einen sehr arbeitsintensiven Be-
Confederacién — Bund spanischer Elternvereine in der reich, dessen ErfOIQe von aufen
Bundesrepublik Deutschland e.V. weitgehend unsichtbar bleiben. Er

umfasst den Aufbau der Geschafts-
stellen und deren Einbindung in den Verband, die Aktivierung der Mitgliedsverbande sowie
erste MalRnahmen zu deren Professionalisierung, den Ausbau der Verbandsstrukturen und
den Aufbau interner Kommunikationsstrukturen. Ein Novum fiir die Mehrzahl der Verbande
war es, dass die im Rahmen der Strukturférderung aufgebauten Geschaftsstellen verlasslich
besetzt und fur Anfragen der Mitglieder ebenso wie fir Anfragen von Externen erreichbar
waren.

Viele Aufgaben im Zusammenhang mit der Professionalisierung der Verbandsarbeit, die in
der ersten Forderphase neu etabliert worden waren, sind am Ende der zweiten Forderphase
als Daueraufgaben Selbstverstandlichkeiten geworden.

Beginnend in der ersten Forderphase konnten sie in der zweiten Férderphase weiter ausdif-
ferenziert und professionalisiert werden. Zudem verfugten die Verb&nde durch die Weiterfor-
derung Uber die notwendige Zeit, um komplexere Vorhaben anzugehen, wie z.B. Regelun-
gen fur das Spannungsverhaltnis zwischen Haupt- und Ehrenamt. Insgesamt haben geklarte
Zustandigkeiten, Verabredungen zur Kommunikation zwischen Geschéftsstelle und Vorstand
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sowie eine klare Aufgabenverteilung die Qualitat der Zusammenarbeit von Haupt- und Eh-
renamt in der zweiten Férderphase erheblich verbessert.

Die Strukturen der Bundesverbande konnten nicht nur auf Bundesebene, sondern
auch in den Bundeslandern und Regionen ausgebaut, professionalisiert und stabili-
siert werden. Dadurch hat sich die Reichweite der Verbande erhoht.

Die geforderten Verbéande verfugten zu Beginn der Strukturforderung mehrheitlich auf der
Ebene der Bundeslander oder in den Regionen ausschlie3lich Gber ehrenamtliche Struktu-
ren. Der Aufbau hauptamtlicher Strukturen unterhalb der Bundesebene starkt die Reichweite
der Dachverbénde durch verlassliche Ansprechpartner fur die Weitergabe von Informationen
(Top-Down). Hauptamtliche Mitarbeiterinnen in der Flache verbessern und intensivieren dar-
Uber hinaus den Zugang zu der Basis vor Ort und legen auf diese Weise die Basis flr eine
empirisch basierte Interessenvertretung (Bottom-Up).

Mehrheitlich in den Jahren 2015
und 2016 erreichten die Wirkun-
gen der Strukturférderung auch
die Ebene der Mitgliedsvereine
und Unterverbande. Mehrere
Dachverbande hatten unterhalb
der Bundesebene mit Landesver-
banden bzw. Regionalverbanden
Strukturen geschaffen bzw. aus-

,Bereits vor Beginn der Strukturférderung hatte die TGD eine
Geschaftsstelle mit hauptamtlichem Personal. Die Mittel aus
der Strukturférderung sind genutzt worden, um die Synergien
zwischen den beiden Handlungsebenen, der Interessenvertre-
tung und der Projektarbeit, effektiver zu nutzen um auf diese
Weise mit fundierten Beitrdgen und auf Augenhthe mit etab-
lierten Verbanden als Partner des Bundes auftreten zu kon-

nen. Die Verbesserung Zusammenarbeit zwischen Ehrenamt-
lichen und Hauptamtlichen in Bund und L&ndern, sowie der
Schulterschluss mit anderen Migrantenorganisationen sind die
Grundlagen fir diese positive Entwicklung. Der Zuwachs an
Erfahrungen im Bereich des Projektmanagements und der

gebaut, die die Arbeit des bun-
desweit agierenden Dachver-
bands in den Regionen fortsetz-
ten und vertraten und dort als
Ansprechpartner und Unterstiit-

Administration ist die Basis fur qualitatives Wachstum auf der
Bundesebene und sowohl qualitatives wie auch quantitatives
Wachstum in den Mitgliedsorganisationen.

zung der Mitgliedsvereine zur
Verfligung standen.

Beginnend 2016, vorwiegend in
der zweiten Phase der Struktur-
férderung, hatten die Verbande
bei ihrer internen Entwicklung
(Aufbau- und Ablauforganisation) durch die Strukturférderung einen Grad an Professionalitat
erreicht, der sie in die Lage versetzte, die Arbeit ihrer Mitgliedsverbéande weiter zu professio-
nalisieren. Funf der sieben Verb&nde ist es in der zweiten Férderphase gelungen, durch Pro-
jektakquisen in unterschiedlich groRem Umfang hauptamtliche Strukturen in den Mitglieds-
vereinen bzw. Landesverbanden aufzubauen. Dass insbesondere Vorhaben akquiriert wur-
den, die die thematisch-fachliche Kompetenz der Verbande starken, ist Ausdruck des gestie-
genen Verstandnisses hinsichtlich einer strategisch ausgerichteten Verbandsentwicklung.
Dadurch konnten die Stabilitat und die Reichweite ebenso wie das fachliche Profil der Ver-
bande bundesweit deutlich gesteigert werden.

TGD - Tirkische Gemeinde in Deutschland e.V.

Die Erreichbarkeit der Verbande fur Politik und Verwaltung hat sich durch die haupt-
amtlichen Geschéftsstellen deutlich verbessert.

Ein wesentliches Ziel des Forderprogramms war die Verbesserung der Ansprechbarkeit der
Migrantenorganisationen fur Politik und Verwaltung, der Ausbau ihrer migrationspolitischen
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Expertise sowie die aktive Interessenvertretung. Durch die Bereitstellung von Mitteln fur Bi-
rordume (in Berlin) und vor allem fur die Beschéaftigung hauptamtlicher Mitarbeiterinnen hat
die Strukturférderung dafiir eine grundlegende Voraussetzung geschaffen: Ohne eine finan-
zierte und hauptamtlich besetzte Geschéftsstelle liegen die Interessenvertretung und die
Mitgestaltung der Integrationsgesellschaft iberwiegend bei ehrenamtlich tatigen Vorstéanden
und aktiven Mitgliedern.

Die hauptamtlichen Mitarbeiterinnen sowie die professionellen Strukturen in den Geschéfts-
stellen haben bereits in der ersten Férderphase die Qualitdt und die Quantitat der Interes-
senvertretung und Lobbyarbeit deutlich gesteigert, z. B. durch Zuarbeit fir den Vorstand,
Vorbereitung von Terminen, Stellung-
nahmen etc. Alle Verb&nde waren
durch ihre Geschéftsstellen fur Externe
wesentlich besser erreichbar, Anfragen
wurden schneller bearbeitet, die Mog-
lichkeit, (bundesweit) Termine wahrzu-
nehmen, ist bei Hauptamtlichen deut-
lich besser als bei ehrenamtlich Akti-
ven.

,Die Einrichtung des Hauptstadtbiiros im Rahmen der
Strukturférderung hat die Prasenz der BAGIV in Berlin
deutlich erhéht. Dadurch ist die BAGIV in Berlin sehr
bekannt geworden. Auch die guten Kontakte der Vor-
stéande in die héchsten politischen Ebenen haben hierzu
beigetragen. Der Vorstand und die Mitgliedsverbande
konnten das Hauptstadtbiro als Biro und Treffpunkt
nutzen. Die Zusammenarbeit mit der Politik aber auch
mit anderen NGOs, Wohlfahrtsverbanden und Stiftungen
konnte deutlich verbessert und intensiviert werden.*

Funf der sieben geférderten Verbande
waren in der zweiten Forderphase mit
einer (zweiten) Geschaftsstelle in Ber-
lin vertreten. Mitarbeiterlnnen vor Ort
konnten die Reprasentanz und Vernet- BAGIV - Bundesarbeitsgemeinschaft der Inmigrantenver-
zung in der Bundeshauptstadt noch Pandein Deutschland e.V.

einmal erkennbar steigern. Dennoch

sind Erfolge, die von einzelnen Verbanden erreicht wurden, nicht ausschlie3lich auf die Qua-
litat der geleisteten Arbeit der Hauptamtlichen zurtickzufiihren; Hohem Engagement sowie
personlichen und politischen Zugangen zu Akteuren in Politik und Verwaltung auch vonsei-
ten der Vorstande kam in diesem Kontext eine groRe Bedeutung zu.

Die AuBRendarstellung und die Lobbyarbeit der Verbé&nde sind professioneller gewor-
den. lhre Ansprechbarkeit und ihre Wahrnehmung als kompetente Interessenvertre-
tung und Partner flr Politik und Verwaltung haben sich durch die Scharfung des Ver-
bandsprofils deutlich verbessert. Dadurch konnten sie ihre Expertise vermehrt in poli-
tische und fachliche Diskurse einbringen.

Die Strukturforderung zielte darauf, die Verbande als Ansprechpartner fir Politik und Verwal-
tung zur Verbesserung integrationspolitischer Mal3nhahmen und als Interessenvertretung zu
professionalisieren.

Zu Beginn der Strukturférderung verfugten die Verb&nde vielfach kaum tber Instrumente und
Materialien fir ihre AuRendarstellung. Vorhandenes schriftliches Material war uneinheitlich,
haufig wenig aussagekraftig bzw. veraltet. Gleiches galt fur die verfigbaren Websites. Bei
den monoethnischen Verbanden informierten die Websites meist nur in der Sprache ihrer
Community. Regelmafige Informationen, z.B. in Form eines Newsletters, versandte nur ein
Verband.

Bereits in der ersten Phase der Strukturférderung professionalisierte sich der Aul3enauftritt
der Verbande deutlich: Im ersten Schritt wurden Materialien wie z.B. Visitenkarten, Flyer und
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Newsletter auf der Grundlage einer Corporate Identity erstellt. Mailverteiler wurden aufge-
baut und gepflegt und regelméRige Mailings informierten Uber die Aktivitaten und Positionen
des Verbands.

In der zweiten Phase der Strukturférderung haben alle Verbande ihre AuRendarstellung und
ihre Kommunikation nach aul3en weiter entwickelt und diversifiziert. Eigene Flyer, Corporate
Identity bei Materialien der Offentlichkeitsarbeit gehérten nun zum Standard. Alle MO
entwickelten Pressemappen und
Informationsmaterial Uber den Ver-
band. Mit einer Ausnahme versand-
ten alle Verbande regelmafiig einen
Newsletter.

LIn der AuBBenwahrnehmung hat die Tatsache, dass der
BVRE eine Bundes-Strukturférderung erhalt, wie ein Giite-
siegel gewirkt. FUr uns hat sich dadurch der Zugang zu ganz
neuen, wichtigen Akteuren erschlossen. Bei der Beantra-
gung von Foérdermitteln wurden wir als vertrauenswurdiger
Partner wahrgenommen, weil der Bund unsere Geschéfts-
stelle fordert und wir als Verband an dem Modellvorhaben
beteiligt sind.“

Die Webseiten der monoethnischen
Verbande wurden zweisprachig
umgesetzt, alle Verbé&nde nutzten
soziale Medien (alle: Facebook,
einige: Twitter), um Gber ihre Aktivi-
taten und Positionen zu informieren
und sich mit ihren Mitgliedern und
ihrer Zielgruppe zu vernetzen. Zwei
Verbéande stellten bei YouTube Beitrage Gber ihre Projekte und Aktivitaten ein. Die Ergebnis-
qualitat dieser Aktivitdten zeigt jedoch eine gewisse Spannweite.

BVRE - Bundesverband russischsprachiger Eltern e.V.

Die Weiterentwicklung ihres thematischen Profils und ihrer integrationspolitischen Expertise
war fur alle Verbande durchgéangig wahrend der gesamten Strukturférderung ein wichtiger,
wenn auch nicht einfacher Aufgabenbereich. Voraussetzung fir die Erarbeitung ist die Ver-
standigung Uber Themenschwerpunkte der Verbandsarbeit und die eventuelle Positionierung
des Verbands bei gesellschaftli-

chen und politischen Entwicklungen
in Deutschland und ggf. in den Her-
kunftslandern der Communities.
Dies barg — insbesondere fir die
monoethnischen Verbande - die
Gefahr, die Interessen einzelner
Mitgliedergruppen zu Ubergehen.
Die Elternverbdnde haben als the-
matische Fachverb&nde grundsatz-
lich bessere Voraussetzungen fur
eine Verstandigung Uber ein thema-
tisches Profil. Um das thematische
Profil zu scharfen, bedurfte es in-
tensiver innerverbandlicher Kom-
munikationsprozesse, die nicht in
allen Féllen zu einer Verstandigung
gefuhrt haben.

~NeMo wurde 2015 — im Rahmen der Strukturférderung —
gegrindet. 2016 wurde das Hauptstadtblro — ebenfalls fi-
nanziert durch die Strukturférderung — eroffnet. Das bildete
die Grundlage fur die Entwicklung des Verbands. Zu der
sehr positiven AuRenwahrnehmung und der guten Vernet-
zung des Verbands hat auch das Projekt ,samofa-Starkung
der Aktiven aus Migrantenorganisationen in der Flichtlings-
arbeit” erheblich beigetragen. NeMo ist in den Bundesmini-
sterien und —politik auf hochster Ebene vernetzt. Die Inte-
ressenvertretung im parlamentarischen Bereich soll zukinf-
tig ausgebaut werden. Um Einfluss auf Gesetzgebungsver-
fahren zu nehmen, wird auch angestrebt, die NeMo-Exper-
tise bei Anhérungen in Fachausschuissen einzubringen®.

BV NeMo — Bundesverband Netzwerke von Migranten-
organisationen e.V.
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Folglich waren auch die Ergebnisse sehr heterogen. Die Materialien reichten von themati-
schen Darstellungen auf Einzelblattern bis zu inhaltlich differenzierten und professionell ge-
stalteten Broschuren.

Zur Profilscharfung gegeniiber der Offentlichkeit und zur Erhéhung der fachlichen Kompe-
tenzen trugen auch die bereits erwdhnten erfolgreichen Projektakquisen in den jeweiligen
Themenfeldern der Verbande bei.

Der Mehrzahl der Verbande hat sich in Bundespolitik und -verwaltung vor allem in der zwei-
ten Forderphase gqualitativ und quantitativ deutlich besser vernetzt. Sie steigerten nicht nur
die Anzahl ihrer Kontakte in die Bundesebene von Politik und Verwaltung, sondern erschlos-
sen sich in der Zeit der Strukturférderung Zugange zu hoherer Ebene (Bundestagspolitike-
rinnen, Ministerinnen, Staatssekretarinnen). Nach eigenen Berichten wurden einzelne Ver-
bande deutlich haufiger als in der ersten Férderphase als Ansprechpartner fur integrations-
politische Fragen von Politikerinnen/Ministerien angesprochen und eingeladen, nahmen eine
Mitgliedschaft in Fach- und politischen Gremien auf und brachten sich dadurch verstarkt in
politische Entscheidungsfindungsprozesse ein. Insgesamt erzeugte die Tatsache, dass sie
Strukturférderung erhielten, an sich vermehrt Aufmerksamkeit fur die geférderten Verbande.

Im Forderzeitraum wurden die verbandsibergreifende Zusammenarbeit und die ge-
meinsame Interessenvertretung wesentlich ausgebaut. Erste Schritte zur Institutiona-
lisierung eines gemeinsamen Auftretens wurden gegangen.

Die Zusammenarbeit der Verbande hat sich im Laufe der Strukturférderung durch gemein-
same Workshops und Veranstaltungen, durch gegenseitige Bekanntheit und Anlasse fiur die
Zusammenarbeit deutlich intensiviert. Vor allem in der ersten Foérderphase der Strukturforde-
rung bildeten die Verbande durch die Kontakte und den Austausch bei Veranstaltungen und

Workshops der fB, aber auch in

anderen Zusammenh&ngen, ein
FOTED geniel3t einen sehr guten Ruf und eine hohe Ak- sehr viel besseres Verstandnis der

zeptanz als Verband turkischstammiger Eltern. Mit dem bbt Potenziale einer gemeinsamen Inte-
— dem Bundeselternnetzwerk der Migrantenorganisationen ressenvertretung heraus und schu-
fur Bildung & Teilhabe — haben wir gemeinsam mit den fen eine - auch persénliche - Basis
anderen strukturgeforderten Elternverbanden und weiteren fiir die Vernetzung untereinander.
MSO eine gemeinsame Interessenvertretung aufgebaut.
Fur unseren aktiven Beitrag in diesem Prozess bildete die
Strukturférderung die Grundlage.”

Abzulesen war diese Entwicklung in
der zweiten Forderphase beispiels-
weise an den gemeinsamen Initiati-
TS IITTIIIIImn N zur Fortsetzung und nachhalti-
FOTED - Foderation tiirkischer Elternvereine e.V. gen Verankerung der Strukturférde-

rung, aber ebenso an einigen ge-
meinsamen Aktivitdten wie z.B. dem gemeinsamen Aufruf der strukturgeforderten Verbénde
zur Teilnahme der Mitglieder der jeweiligen Community an der Bundestagswahl 2017 (,Teil-
habe konkret — Auch Deine Stimme zahlt. Geh wahlen!”) oder dem gemeinsamen Auftritt
beim Integrationspolitischen Dialog mit Migrantenorganisationen am 16.05.2017 im Bundes-
kanzleramt. Die Mehrzahl der Verbéande beteiligte sich ebenfalls an Vote D (minor), einem
explorativen Vorhaben zur Teilhabe von Menschen mit Migrationshintergrund bei der Bun-
destagswahl 2017 (Forderung: BAMF) ebenso wie im Zusammenhang mit den Koalitions-
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verhandlungen und an gemeinsamen Stellungnahmen (z.B. im Rahmen des 10. Nationalen
Integrationsgipfels am 13. Juni 2018 im Bundeskanzleramt Berlin). In ihrer Stellungnahme
formulierten die unterzeichnenden Migrantenorganisationen funf zentrale Handlungsempfeh-
lungen an die Politik. Mit der Bundeskonferenz der MO (Finanzierung seit 2017 durch das
BMFSFJ, seit Jingstem auch vom BAMF) fordert der Bund die Vernetzung der Migranten-
verbande miteinander, damit diese sich Uber ihre Ziele verstédndigen und ihre Ressourcen
sinnvoll bundeln kénnen.

Es zeichnete sich bereits 2017 ab, dass diese Entwicklung nicht ohne Briiche und Spannun-
gen verlauft und dass verschiedene Verbande um die Meinungsfuhrerschaft konkurrierten.

Eine planungssichere (Teil)Finanzierung der Geschéftsstellen ohne Bundesmittel
konnte nicht erreicht werden.

Eines der zentralen Vorhaben der Projektphase November 2016 bis Oktober 2018 war die
Vorbereitung auf eine finanzielle Unabhangigkeit der Geschéftsstelle durch Mitgliedsbeitrage
sowie die Gewinnung eigener Mittel und Drittmittel zu deren planungssicherer Arbeit.

Mitgliedsbeitrdge sind bei allen Verbanden in der Satzung verankert worden und werden
gezahlt. Sie kénnen in diesem Kontext allerdings keinen erheblichen Beitrag leisten, weil die
Zahl der Mitglieder bei den Dachverbanden in der Regel klein ist (zwischen 10 und 100) und
die Mitgliedsbeitrage, die realistischer Weise erhoben werden kénnen, niedrig sind.

Trotz vielféltiger Anstrengungen (Ansprache von (GroR3)Sponsoren, Unternehmen, Gespra-
che mit Stiftungen, Spendenbutton, Spendengala etc.) ist es keinem der geftérderten Ver-
bande gelungen, in nennenswertem Umfang Mittel zur Finanzierung seiner Geschaftsstelle
zu akquirieren. Es wurde deutlich, dass die erforderliche Planungssicherheit nicht durch
punktuelle, nicht voraussehbare Einnahmen erreicht werden kann.

Wesentliche Erfolge hingegen hat die Mehrzahl der Verbande bei der Akquise von Projekt-
mitteln zu verzeichnen. Funf der sieben Verbande haben zusatzlich zu der Strukturférderung
Projektmittel in gréRerem Umfang akquiriert, die zur Professionalisierung des Verbands und
seiner Arbeit beitragen.

Diese Projektmittel sind allerdings an die Umsetzung des jeweiligen Vorhabens gebunden
und stehen nur zu einem sehr geringen Teil fir verbandsbezogene Tatigkeiten im Sinne der
Strukturférderung zur Verfligung, die auf die Stabilisierung und Weiterentwicklung der Ver-
bandsarbeit an sich, auf Interessenvertretung und Ansprechbarkeit flr integrationspolitische
Fragen auf bundespolitischer Ebene zielen.

Nutzen der Strukturférderung

Der Nutzen der Strukturférderung liegt aus Sicht der Verbdnde Ende 2018 auf mehreren
Ebenen. Zwei Aspekte waren dabei besonders wichtig:

Die Professionalisierung der Geschéftsstellen durch Einstellung und Weiterbildung qualifi-
zierten Personals war und ist Ausgangspunkt und Grundlage fiir die weiteren Fortschritte, die
im Forderzeitraum erzielt wurden. Dadurch standen Ressourcen fur die qualifizierte Unter-
stutzung der Mitgliedsvereine zur Verfiigung.



amfn..

Daruber hinaus haben die Geschéftsstellen erfolgreich Projektmittel akquiriert, die dem je-
weiligen Verband zusatzlich zur Strukturférderung ein zweites finanzielles Standbein ver-
schafften. Diese Projekte ertffneten den Verbanden weitere Entwicklungsoptionen, sei es
der Ausbau der verbandlichen Fachexpertise, die Professionalisierung der eigenen Mit-
gliedsvereine sowie die Stabilisierung des Verbands oder die interkulturelle Offnung und
Vernetzung mit anderen Migrantenorganisationen.

In der AulRendarstellung haben die Verbande die Strukturférderung als ,Gultesiegel” erlebt.
Die Forderung hat die Verbande fur andere Akteure haufig erst als ernstzunehmenden An-
sprechpartner sichtbar gemacht. Darliber hinaus wurde durch die Strukturférderung fur Dritte
deutlich, dass der Bund diese Verbande als verlassliche Projekttrager und Kooperations-
partner anerkennt.

Ohne eine Strukturférderung missten die Aktivitaten, die heute die Geschéftsstellen ausu-
ben, zwangslaufig reduziert werden. Die Verbande wiirden als integrationspolitische Akteure
und Ansprechpartner fir Politik und Verwaltung erheblich geschwacht. Der Verlust der For-
derung wirde nicht zwangslaufig zu einer SchlieBung der Geschéftsstellen fiihren, aber Akti-
vitdten der Interessenvertretung, der nachhaltigen Vernetzung und auch der innerverbandli-
chen Kommunikation und Entwicklung kdnnten nicht mehr im aktuellen Umfang und nicht in
der erforderlichen Qualitat umgesetzt werden.

Entwicklungsperspektiven

Deutschland hat sich in den vergangenen 20 Jahren von einem ,Aufnahmeland“ zu einer
~Einwanderungsgesellschaft* gewandelt. Angesichts des hohen und kontinuierlich wachsen-
den Anteils von Menschen mit Migrationshintergrund an der Bevolkerung kann es in
Deutschland nicht mehr um Integration der Zugewanderten und ihrer Nachkommen im Sinne
von Eingliederung in ein (bestehendes) gréReres Ganzes gehen. Das ,grélkere Ganze®
selbst hat sich verandert und muss sich dessen bewusst werden. Um Teilhabe zu ermogli-
chen, muss sich auch das Verstandnis der Rolle der MO in der Gesellschaft weiter entwi-
ckeln:

e Bei der Aushandlung lber die Gestaltung eines gelingenden Zusammenlebens in ei-
ner heterogenen Gesellschaft spielen Migrantenorganisationen bereits heute und
auch zukinftig eine entscheidende Rolle, nicht nur als Integrationsakteure oder als
Mittler zwischen verschiedenen Perspektiven, sondern auch als Interessenvertretung
von derzeit knapp einem Viertel der Bevolkerung.

e Haufig ehrenamtlich, allenfalls im Rahmen einer (befristeten) Projektférderung erbrin-
gen MO soziale Dienstleistungen bei der Orientierung und (Erst)Integration von Zu-
wanderern, weil sie v.a. aufgrund von Kenntnis der Herkunftssprache, Vertrauensvor-
schuss und Vernetzung oft erste Anlaufstelle fir Menschen sind, die neu nach
Deutschland kommen.

e Die Elternverbande haben eine Fachkompetenz in Bildungs- und Erziehungsthemen
entwickelt, die nicht nur auf die Besonderheiten der jeweiligen Community abzielt. Sie
sind auch Experten fir strukturelle Barrieren fur zugewanderte Eltern und Kinder im
Bildungssystem und kdnnen, wenn ihre Expertise anerkannt und ausreichend gefor-
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dert wird, wesentlich zur Entwicklung des Bildungssystems fir die Einwanderungsge-
sellschaft beitragen.

Diese Aufgaben der MO gilt es anzuerkennen und finanziell zu entgelten:

e Fur den Dialog auf Augenhdhe mit anderen politischen und gesellschaftlichen Akteu-
ren und um ihrer gesellschaftlichen Verantwortung als Interessenvertretung einer
immer gréRer werdenden gesellschaftlichen Gruppe gerecht zu werden, bendtigen
Dachverbande von Migrantenorganisationen eine ausreichende und langfristige
staatliche Forderung ihrer Geschaftsstellenarbeit. Die beiden Phasen der Strukturfor-
derung haben deutlich gemacht, wie bereits mit relativ geringen finanziellen Ressour-
cen fUr die Einrichtung von Geschaftsstellen gro3e Wirkungen hinsichtlich der Ent-
wicklung der Verbande und ihrer Rolle in Politik und Gesellschaft erzielt werden
konnten. Um diese Entwicklung auch perspektivisch abzusichern, sollte eine Foérde-
rung der Geschaftsstellen in ausreichendem Umfang und nachhaltig fortgesetzt wer-
den.

e Strukturen und Angebote der politischen Bildung, der Gesundheitsberatung oder der
Flichtlingshilfe von Migrantenorganisationen sollten ausgebaut und verstetigt wer-
den. Analog zu den Wohlfahrtsverbanden und den Weiterbildungstragern sollten die
Leistungen der Migrantenorganisationen anerkannt und nachhaltig finanziell abgesi-
chert werden. Die Elternverbéande sind als Familienverbénde mit einem spezifischen
Fokus zu behandeln und zu férdern. Auf diese Weise kdnnen Migrantenorganisatio-
nen zu einem Leistungstrager und professionellen Dienstleister fiir die Gesellschaft
weiter entwickelt werden.

Die Erreichbarkeit und Mobilisierung weiter Teile der zugewanderten Bevdlkerung fir die
indirekte politische Partizipation wie auch die Aktivierung fiir die Wahrnehmung der direkten
politischen Partizipationsmdglichkeiten und -rechte ist die zentrale Zukunftsaufgabe der MO.
Zuwanderinnen und Zuwanderer und ihre Organisationen sind gefordert, bei der Gestaltung
der gemeinsamen Zukunft in der Einwanderungsgesellschaft aktiv mitzuwirken. Das ,Wir der
Verschiedenen® kann nur gelingen, wenn alle gesellschaftlichen Gruppen aktiv an der Ent-
wicklung des Selbstverstandnisses fir die Einwanderungsgesellschaft mitwirken.

Das umfasst auch die Herausbildung von Gemeinsamkeiten und die Koordinierung und Ver-
netzung der Handlungsstrategien im Kontext einer effektiven Interessenvertretung der mig-
rantischen Bevdlkerung — eine der grof3ten Herausforderungen fir die MO. Der Aufbau einer
Infrastruktur fur regelmafige institutionalisierte Kommunikationsmdoglichkeiten unter den Mig-
rantenorganisationen durfte hilfreich sein und sollte angestrebt werden. Inwieweit die noch
sehr jung bestehende Bundeskonferenz der MO mit ihren jetzigen Konsultationen dieser
Zweck erflllen kann, bleibt abzuwarten.

Um an der Gestaltung der Einwanderungsgesellschaft aktiv mitwirken zu kénnen, ist es auf-
seiten der MO erforderlich, dass sie

e weiter an den Fragen der Zukunftssicherung ihrer Verbande zu arbeiten. Viele Mig-
rantenorganisationen, insbesondere die monoethnischen Verbande, wurden von der
Generation der ,Gastarbeiterlnnen” gegriindet. Diese Generation hat mit ihren Inte-
ressen und Problemen lange die Verbande gepragt und deren Ausrichtung bestimmt.
Fur die in Deutschland geborene und aufgewachsene zweite oder dritte Generation
sind die MO in ihrer heutigen Form haufig wenig attraktiv, da ihre Bedurfnisse und
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Vorstellungen nicht ausreichend Berticksichtigung finden. Wenn es den MO gelingt,
Themen zu besetzen, die auf den Alltagssorgen auch dieser Generationen basieren,
kann eine Bricke zu den in Deutschland und bikulturell aufgewachsenen Jugendli-
chen geschlagen werden. Die aktive Einbeziehung von Frauen und die Starkung ihrer
Position in den MO bleiben weiterhin ein unerlasslicher Faktor zur Sicherung der Zu-
kunftsfahigkeit der Verbande;

sich den Zugang zu der migrantischen Bevolkerung bzw. zu der jeweiligen Communi-
ty Uber die eigenen Vereinsmitglieder hinaus ertffnen. Hier haben die Migrantenor-
ganisationen ein zentrales Entwicklungsfeld und eine grof3e Aufgabe aufgrund der
Heterogenitéat inrer Communities. Der Blick sollte sich zunehmend auf die gemeinsa-
me Zukunft richten und auf eine zu entwickelnde Gesellschaft in Deutschland, in der
Zugewanderte Blrgerinnen und Birger mit gleichen Chancen und gleichen Rechten
sind. MO sollten sich bei ihrer Arbeit und Zielsetzung selektiv auf Bereiche konzent-
rieren, in denen ein grof3eres Mobilisierungspotenzial hinsichtlich der Teilhabe von
Migrantinnen am gesellschaftlichen Leben zu erwarten ist. Gefunden werden mussen
einfache und fassbare Ideen, die die Kraft haben, Migrantinnen verschiedener kultu-
reller Herkunft — auch unabhangig von politischen, religibsen oder ideologischen
Uberzeugungen — zu einem gemeinsamen Ziel zusammenzufithren;

mit einer Stimme sprechen und abgestimmt auftreten. Nur wenn es Migrantenorgani-
sationen mehr als in der Vergangenheit gelingt, gemeinsame Interessen der migran-
tischen Bevdlkerung mit einer Stimme gegentber der Politik und der Gesellschaft zu
vertreten, wird ihr Einfluss wachsen kdnnen. Andernfalls besteht die Gefahr, dass sie
bzw. die Interessen, die sie vertreten, gegeneinander ausgespielt werden.



